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i Parc PARC NATUREL REGIONAL DE LA SAINTE-BAUME
naturel
régional

de la Sainte-Baume
EXTRAIT DE DELIBERATION DU COMITE SYNDICAL

L’an deux mille dix-huit, le vingt-sept septembre, a quatorze heures trente, le Comité syndical,
régulierement convoqué en date du douze septembre deux mille dix-huit s’est réuni en session
ordinaire 8 Méounes-Lés-Montrieux sous la Présidence de Monsieur Michel GROS.

Membres en exercice : 38
Membres présents : 21
Pouvoirs : 5

Objet : Validation de ’organigramme et adaptation du tableau des effectifs

Délibération N° 183 - 2018
Secrétaire de séance : Monique MATHIEU

Présents(es) 21 délégués (voir copie de la feuille de présence jointe) :

Bernadette MOUREN Claudie PONZO Claude FABRE

Roger ANOT Philippe DROUHOT Pierre CHARRIER
Mouloud BELAIDI Monigque CHAMLA Rose-Marie HERMAND
Michel DESJARDINS Jean PAPERA Bruno AYCARD

Michel GROS Patrick BLANC Christophe PALLUSSIERE
Monique MATHIEU Christian OLLIVIER Suzanne ARNAUD
Jean-Paul HUSSIE Sylvie GUIGONNET Robert BENEVENTI
Pouvoirs :

Monsieur Robert DELEDDA, délégué de la commune de La Cadiére d’Azur, a donné pouvoir a
Monsieur Jean-Paul HUSSIE, délégué de la commune du Castellet,

Madame Ariane BOSSEZ, déléguée de la commune de Néoules, a donné pouvoir a Monsieur Michel
GROS, Président du syndicat mixte d’aménagement et de gestion du Parc Naturel Régional de la Sainte
Baume, Maire et délégué de la commune de la Roquebrussanne,

Monsieur Joseph FABRIS, délégué de la commune de Signes, a donné pouvoir a Madame Monique
MATHIEU, déléguée de la commune du Beausset,

Madame Jacqueline BOUYAC, déléguée de la Région Provence-Alpes-Cdte d’Azur, a donné pouvoir a
Monsieur Robert BENEVENTI, délégué de la Région Provence-Alpes-Céte d’Azur,

Madame Véronique DELFAUX, déléguée de la Région Sud Provence-Alpes-Céte d’Azur, a donné
pouvoir a Monsieur Robert BENEVENTI, délégué de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur,

Excusés(es), absents(es) : Madame Blandine MONIER, Monsieur Claude SERIEYS, Monsieur
Jacques PAUL, Madame Hélene AUDIFFREN, Madame Jocelyne LAVALEIX, Monsieur Laurent
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BECRE

Madame Andrée SAMAT, Madame Patricia SAEZ, Monsieur Bruno GENZANA

Vu I’avis du comité technique paritaire du 13 septembre 2018,

Le Président propose 1’élaboration d’un organigramme, afin de mettre en place des unités et
pdles fonctionnels et favoriser ainsi optimiser le processus de décisions.

Le nouvel organigramme vise a structurer les équipes autour des projets et opérations a mener
et ainsi développer une organisation adaptée a la charte du Parc.

L’organigramme du PNR de la Sainte-Baume est structuré autour de
e 2 unités supports dont les membres sont placés sous I’autorité du directeur
e 3 poles ayant chacun un responsable de pdle, placé sous ’autorité du directeur

L’encadrement intermédiaire

L’introduction d’un encadrement intermédiaire avec des responsables de poles vise & fluidifier
le fonctionnement de I’équipe du Parc et optimiser le processus de décision. L'encadrement
intermédiaire comprend les niveaux de responsabilité des services fonctionnels et
opérationnels. Le temps de travail affecté au rdle de responsable de pdle est estimé a 20 & 30 %
d’un équivalent temps plein. Des fiches de postes viendront préciser le rdle des responsables de
poles et veillera a la compatibilité du réle de chargé de mission avec celui de responsable de
pole.

En relation et en cohérence avec les objectifs fixés par la direction, les activités de management
intermédiaire concourent & décliner les politiques publiques en planifiant les différentes
ressources allou€es, en pilotant des projets et opérations. Elles visent a optimiser les procédures,
a contrdler et a évaluer I'emploi des ressources, & mobiliser et & faire évoluer les compétences
professionnelles des agents. Des fiches de postes viendront préciser le role des responsables de
poles.

Le comité de direction
Un comité de direction sera constitué de maniére permanente du directeur et des responsables
de pdles. En fonction des sujets abordés, il associe les chargés de mission et notamment les
chargés de communication et évaluation (ou toute autre personne pouvant éclairer une décision
ou aider un arbitrage).
Il a pour réles de :
e Animer le pilotage global de la structure, en lien étroit avec les élus exécutifs (Pdt et
VP)
e Piloter la mise en ceuvre du projet de territoire
e Permettre la mise en ceuvre des stratégies opérationnelles et des programmes d’actions
e Piloter la gestion globale des moyens de la structure

Il est garant :
e Durespect des régles et des méthodes communes
e Du management général des ressources dans le respect des objectifs définis
e De lavision transversale et la circulation de I’information, la capitalisation des données
et des expériences
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Des réunions de pdles et des réunions d’équipe seront organisées et p

Par ailleurs, du fait de leur fonction au sein de la structure et de leur mission alliant le
management, I’expertise et la représentation de la structure, les responsables de pdle seront
ajoutés au tableau des effectifs pour des raisons statutaires mais n’engendreront pas de création
de postes supplémentaires car occupés par des agents déja dans la structure.

Le Comité Syndical décide a I’unanimité et aprés en avoir délibéré d’approuver cette
proposition.

Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus.
Pour copie conforme.

Pour extrait certifié confq
Aux jours et a i
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Le Président (’
Michel GROS
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